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對你的好處與價值

• 如果想要跟老闆爭取加薪，現在是最好時機。

• 為了想幫公司增加業績（加薪有所本）

• 為了想幫公司品質與良率提升（降低成本）

• 主動負責、參與、提出先進製造技術建立的想法。

• 主動提出方案，給老闆參考。

• 自己的永續發展

• 未來很多鞋廠，會需要有”成功”自動化經驗的人。

• 把現在任職的鞋廠，成為寶貴經驗的專屬場所

• 自己職涯發展的空間很大。



2022年終端需求下降



鞋業的市場分析

摘自鈺齊國際2022.10法說會簡報



股價表現
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裕元工業
差距 ~20%

豐泰
差距 ~15%

鈺齊
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志強
差距 12.7%



鞋業的未來-全自動化工廠
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鞋業：環保+自動化才是未來

摘自鈺齊國際2022.10法說會簡報



採用全自動化3D 極光設備效能的差異

只花7秒內

高邊牆，不連續打粗面需求鞋型

花費>30秒

人工品質不穩定

AP PLASMA

傳統機械打粗設備全自動3D極光打粗設備

品質精準可靠全球唯一
用在實際大量
生產線的設備



打粗人力不用

節省50%人力

後段組裝貼合線
（成型線）

鞋型越複雜，省越多

傳統手工凹凸結構打粗不需要傳統人工打粗品質不穩消失

3D極光設備

照片來源
鈺齊國際股份有限公司/北越興安廠 現場

AP PLASMA

取代打粗人力與相關製程污染 人員方面節省



產能效率

180雙/每小時

或 180款/每小時

多樣混合生產沒問題

AP PLASMA



彈性產能提升 (智慧製造）
環保生產180雙/小時->540雙/小時

多台3D極光設備串並聯生產

⚫ 沒有空氣污染

⚫ 沒有排水污染

⚫ 不需人員操作

照片來源
鈺齊國際股份有限公司/北越興安廠 現場



酸鹼水洗區烘乾

大底人工打粗產線區

大底人工打粗產線區

中底照射線中底材料表面處理區

大底材料
表面處理

大底/中底
上膠/烘烤/貼合線

大底材料
表面處理

大底/中底
上膠/烘烤/貼合線

檢
查
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傳統鞋底組合生產情況

AP PLASMA

Traditional  shoes assembly line

Acid-Base cleaning benchesOven-dry

Manual out-sole buffing area

Out-sole/mid-sole cementing , dry, assembly area

Out-sole/mid-sole cementing , dry, assembly areaOut-sole primer

Out-sole primer

Manual out-sole buffing area

check

check

check

mid-sole primer mid-sole UV



清洗水洗區烘乾檢
查

新式3D極光處理設備鞋底組合生產情況

（取代人工打粗與人工上膠）

3D
極光
中大底

3D
極光
塗膠

烘烤 貼合/壓合

整個產線只需9個人，而且產能加倍

New 3D air aurora machine in shoe assembly line

Replacing manual buffing , primer and cementing 

ATM3ATM3

清洗線不需要酸鹼液
Oven-dry

water cleaning without 

acid-base solution 

dry

Manual 

compressed 

bonding

Entire production line only need about 9 

peoples, and throughput can be 

double with ATM3
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世界持續在變化

• 經濟可以是全球的，但政治卻是自己的，本國的政治勢必會影響全球的經濟。

• 全球化走到現在，由於保護主義、民族主義、地緣政治等多種因素交織在一起，一些

國家開始祭起“本國優先”的大旗，不去解決全球化過程中出現的移民、技術、財政

赤字等問題，而是把此問題歸結於全球化，甚至採取孤立主義、保護主義的政策，導

致全球經濟發展陷於低迷、停滯甚至倒退的境地。

「這是最好的時代，也是最壞的時代」/ 狄更斯《雙城記》

「這是最差的時代，也是最棒的時代」/ 潔淨製造開發聯盟



西元2022年西元2005 年



未來鞋業的關鍵
• 依照不同的鞋種，情況不同

• 例：運動鞋 vs 戶外鞋，高價鞋 vs 低價鞋款

• 製鞋工廠員工人數越多，對品牌客戶的風險越高
• 人工薪資上漲，成本提升
• 人工難以量產多樣少量的需求。
• 人工製鞋的品質的不確定性昇高。
• 人工受全球疫情的影響，臨時性整廠停班/停廠風險大增。

• 自動化設備的需求大增，永續發展的工具
• 區域性的人工市場有限（即使是東南亞），面臨持續要在不同區域設廠
• 唯有部署自動化設備，才是根本解決之道。
• 唯有自動化設備，才有先進製造技術，才有品質保證，才有訂單。



目前台灣鞋業的幾個迷思

• 鞋業想要自動化設備，但是不知道怎麼自動化？（無法開規格）
• 開錯規格

• 自動化設備公司想要幫鞋業，但不了解鞋業？（不懂規格）
• 無法驗收

• 等著同業其它人試過成功了，再接著用就好
• 每種鞋子製造方式不同，無法通用。

• 先讓研發部門試好了，再投入產線
• 量產線要用的設備，就應該直接投入量產線確立可行性。
• 研發部門與量產單位經驗嚴重脫節。



鞋業的機會

潔淨製造開發聯盟/協會籌備



潔淨製造開發
聯盟/協會



“

”

當下幾乎所有領域的增量競爭已經結束了，現要拼的是

存量市場的精細化運營，比拼的是「前瞻思維」，誰的

管理正規，先進技術執行到位，結合志同道合團隊的力

量，誰就能夠帶領團隊殺出一條血路，並走向巔峰。

張加強聯絡電話：04-2358-2225

Email: service@applasma.biz


